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Aan de leden en aangeslotenen van VB, UvB en OPF,

De afgelopen tijd is in de pensioenwereld onrust ontstaan door berichten over
integriteitproblemen rondom vastgoedbeleggingen. Naar aanleiding hiervan heeft een
werkgroep van VB en OPF een advies opgesteld over beheersmaatregelen die de kans op
fraude moeten minimaliseren. Dit advies is gebaseerd op een inventarisatie van best practices.
DNB heeft kennis genomen van het advies en heeft haar waardering uitgesproken over het
initiatief.

De besturen van VB, UvB en OPF vinden het van groot belang voor de sector dat aandacht
wordt besteed aan dit onderwerp. Vastgoed is voor veel pensioenfondsen een belangrijk
onderdeel van de beleggingsportefeuille. De risico’s van problemen op de vastgoedmarkt voor
de reputatie van de pensioenfondsen moeten echter goed onder ogen worden gezien.

Wij adviseren om die reden dat ieder fonds zich beraadt of voldoende maatregelen zijn
genomen om deze risico’s te minimaliseren. Wij hopen dat het door ons opgestelde advies u
daarbij kan ondersteunen.

Tenslotte willen wij benadrukken dat, ondanks het nemen van beheersmaatregelen, het
bestuur te allen tijde eindverantwoordelijkheid blijft dragen.

Met vriendelijke groet,
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